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Checklist phỏng vấn ứng viên
Bộ tiêu chí đánh giá toàn diện, giúp buổi phỏng vấn có cấu trúc và ra quyết định dựa trên bằng chứng
thay vì cảm tính.

In ra và dùng trực tiếp trong buổi phỏng vấn. Với mỗi nhóm, ghi chú bằng chứng cụ thể ứng viên đưa ra
— không chấm điểm theo ấn tượng chung.

1. Năng lực chuyên môn
[ ] Kinh nghiệm thực tế khớp với yêu cầu vị trí (hỏi ví dụ cụ thể, không hỏi lý thuyết).
[ ] Chiều sâu kỹ năng: đề nghị ứng viên mô tả một tình huống khó và cách xử lý.
[ ] Kết quả đo lường được: con số, tác động, phạm vi trách nhiệm.
[ ] Khả năng học nhanh: đã tự học/thích nghi công nghệ hay quy trình mới ra sao.

2. Kỹ năng & giao tiếp
[ ] Trình bày mạch lạc, đi thẳng vấn đề.
[ ] Đặt câu hỏi ngược thông minh về công việc, đội nhóm, kỳ vọng.
[ ] Lắng nghe và phản hồi đúng trọng tâm câu hỏi.

3. Động lực & sự phù hợp văn hoá
[ ] Lý do ứng tuyển rõ ràng, gắn với định hướng nghề nghiệp.
[ ] Kỳ vọng lương và thời gian sẵn sàng phù hợp thực tế.
[ ] Giá trị cá nhân tương thích với văn hoá và cách làm việc của doanh nghiệp.
[ ] Lý do nghỉ việc ở nơi cũ trung thực, không đổ lỗi một chiều.

4. Dấu hiệu cần thận trọng (red flags)
[ ] Nói xấu công ty/sếp cũ quá mức.
[ ] Thành tích chung chung, không có số liệu.
[ ] Nhảy việc dày đặc không lý do hợp lý.
[ ] Trả lời mâu thuẫn giữa các câu hỏi.
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