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Hướng dẫn hội nhập nhân sự mới
Lộ trình 30 - 60 - 90 ngày giúp nhân sự mới hoà nhập nhanh và giảm tỷ lệ nghỉ trong giai đoạn đầu.

46% nhân sự mới rời đi hoặc thất bại trong 18 tháng đầu — phần lớn do hội nhập kém, không phải do
năng lực. Một quy trình hội nhập rõ ràng là cách rẻ nhất để giữ người.

Trước ngày đầu tiên
[ ] Chuẩn bị chỗ ngồi, tài khoản, thiết bị, quyền truy cập.
[ ] Gửi email chào mừng: lịch tuần đầu, người phụ trách kèm cặp (buddy).
[ ] Thông báo cho cả đội về thành viên mới.

30 ngày đầu — Hoà nhập
[ ] Giới thiệu văn hoá, giá trị, cách làm việc và công cụ.
[ ] Đặt mục tiêu rõ ràng cho 30/60/90 ngày ngay tuần đầu.
[ ] Check-in hằng tuần với quản lý trực tiếp.
[ ] Gán một 'buddy' đồng hành trả lời các câu hỏi nhỏ.

60 ngày — Đóng góp
[ ] Giao việc thật, có phạm vi trách nhiệm rõ ràng.
[ ] Phản hồi hai chiều: điều gì đang tốt, điều gì cần hỗ trợ thêm.
[ ] Kết nối với các phòng ban liên quan.

90 ngày — Đánh giá
[ ] Đánh giá toàn diện so với mục tiêu đã đặt.
[ ] Thống nhất lộ trình phát triển tiếp theo.
[ ] Xác nhận sự phù hợp từ cả hai phía.
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